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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,3, Helmut-
Schmidt-Universitét - Universitét der Bundeswehr Hamburg (Institut fir Verwaltungswissenschaft),
Veranstaltung: Personal und Flhrung in der offentlichen Verwaltung, Sprache: Deutsch, Abstract: Im
Rahmen der Personalbeurteilung stellt die Mitarbeiterbeurteilung nur den Teilbereich der
Abwartsbeurteilung dar.1 Ein oder mehrere Vorgesetzte beurteilen Mitarbeiter mit Hilfe von
unterschiedlich stark standardisierten Beurteilungsverfahren bzw. —systemen.

Aus der Vielzahl an entwickelten Verfahren haben sich nur wenige durchgesetzt. Im Vergleich

zu privaten Unternehmen, die wesentlich flexibler auf Verdanderungen reagieren kénnen und
weitweniger rechtlichen Beurteilungsbestimmungen unterliegen, hat sich die Anzahl der im
offentlichen Sektor verwendeten V erfahren nicht so ausgeweitet.

Es bieten sich nicht viele Mdglichkeiten, die den Anforderungen neuer Richtlinien gerecht

werden. Nach Betrachtung der wesentlichen rechtlichen Grundlagen, werden die wichtigsten,

bisher verwendeten Beurteilungsverfahren kurz dargestellt, um eine Orientierungshilfe zu geben.
Zusétzlich ist eine allgemeine Einfihrung in die Probleme aller Verfahren erforderlich, bevor die

weit verbreiteten merkmal sorientierten Einstufungsverfahren beztiglich ihrer Unzulénglichkeiten
erldutert werden konnen. Weiterfuhrend wird der Blickwinkel veréndert und die Zielorientierung
asMdoglichkeit zur Leistungssteigerung der Mitarbeiter mit Hilfe einer Beurteilung vorgestelIt.
Abschlief3end wird die derzeitig angestrebte Variante, welche von der ,, Kommunalen Gemeinschaftsstelle
fur Verwaltungsvereinfachung* (KGSt) entwickelt wurde, in ihren Grundzigen

abgebildet. Die hier vorgenommene Vertiefung soll eine mdgliche Umsetzung der Zielorientierung,
Komplexitét des Verfahrens und beilaufig Schwierigkeiten des Beurteilungssystems aufzeigen.

Die neuen Probleme werden sich génzlich erst in einigen Jahren zeigen, wenn Einfihrungsschwierigkeiten
Uberwunden sind und Verfahrensmangel hervortreten.
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From reader reviews:
Elizabeth Parker:

Do you have favorite book? Should you have, what is your favorite's book? Guide is very important thing for
us to understand everything in the world. Each book has different aim or goal; it means that guide has
different type. Some people sense enjoy to spend their the perfect time to read a book. They can be reading
whatever they get because their hobby will be reading a book. Consider the person who don't like reading
through a book? Sometime, particular person feel need book after they found difficult problem as well as
exercise. Well, probably you will want this Mdglichkeiten und Probleme der Mitarbeiterbeurteilung in der
offentlichen Verwaltung (German Edition).

Benjamin Martinez:

Book isto be different per grade. Book for children until eventually adult are different content. We all know
that that book is very important for us. The book Mdglichkeiten und Probleme der Mitarbeiterbeurteilung in
der offentlichen Verwaltung (German Edition) was making you to know about other knowledge and of
course you can take more information. It is extremely advantages for you. The guide Méglichkeiten und
Probleme der Mitarbeiterbeurteilung in der 6ffentlichen Verwaltung (German Edition) is not only giving you
considerably more new information but also to get your friend when you experience bored. Y ou can spend
your own spend time to read your reserve. Try to make relationship together with the book Mdglichkeiten
und Probleme der Mitarbeiterbeurteilung in der 6ffentlichen Verwaltung (German Edition). Y ou never really
feel lose out for everything in the event you read some books.

Richard Vaccaro:

In this 21st centuries, people become competitive in every way. By being competitive right now, people have
do something to make these survives, being in the middle of the crowded place and notice by simply
surrounding. One thing that often many people have underestimated the item for awhileisreading. That's
why, by reading a guide your ability to survive raise then having chance to stay than other is high. For
yourself who want to start reading the book, we give you this particular Mdglichkeiten und Probleme der
Mitarbeiterbeurteilung in der 6ffentlichen Verwaltung (German Edition) book as starter and daily reading
guide. Why, because this book is more than just a book.

Tracy Laflamme:

The particular book M6glichkeiten und Probleme der Mitarbeiterbeurteilung in der 6ffentlichen Verwaltung
(German Edition) has alot associated with on it. So when you make sure to read this book you can get alot
of gain. The book was published by the very famous author. The writer makes some research before write
this book. That book very easy to read you can find the point easily after reading this article book.
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