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Abstract: Die zunehmende Turbulenz sowie Komplexitét einer sich rasant verandernden Umwelt fihrt zu
einer verscharften Wettbewerbssituation fir Unternehmen. Um die unternehmerische Leistungs- bzw.
Wettbewerbsfahigkeit gegenliber der Konkurrenz erhalten und ausbauen zu kénnen, ist es essentiell
Innovationen zu identifizieren, zu entwickeln und erfolgreich umzusetzen (vgl. Jenssen, Jargensen 2003: 63).
Dabei ist das blof3e Vorhandensein einer Invention (z.B. einer technischen Erfindung) jedoch nicht
ausreichend, um eine Innovation tatséchlich auszul6sen und zum Erfolg zu bringen (vgl. Witte 1999: 11).
Um einer Innovation zum Erfolg zu verhelfen, muss es bestimmte Personen geben, die sich im besonderen
Mal3e fur die Innovation einsetzen, sie vor Widerstdnden schiitzen und ihre Implementierung sicherstellen
(vgl. Howell, Higgins 1990: 40). Diese Personen werden als Promotoren 1 des Innovationsmanagements
bezeichnet. Da Promotoren somit einen entscheidenden Beitrag fir die Innovationsféhigkeit von
Unternehmen im Allgemeinen und fir die erfolgreiche Umsetzung der Innovation im Besonderen leisten, ist
es wichtig zu untersuchen wie ihre Existenz in Innovationsprozessen geférdert werden kann. Der
Schwerpunkt der vorliegenden Hausarbeit liegt dabel auf der Frage, welchen Beitrag informelle
organisationale Strukturen zur Herausbildung von Promotoren in Innovationsprozessen | eisten kdnnen. Am
Beispiel des Konzepts der ,, Communities of Practice” (CoPs) 2 werden die Auswirkungen informeller
Organisationsformen auf die Entwicklung innovationsférdernder Promotorenstrukturen analysiert. Um die
Fragestellung tiefer gehend zu untersuchen, wird in einem ersten Schritt der Begriff des Promotors naher
beleuchtet und erklart. Dabei stehen vor allem wesentliche Eigenschaften und Merkmale von Promotoren
sowie die Abgrenzung verschiedener Promotorentypen und deren jeweilige Beitrége innerhalb des
Innovationsprozesses im Vordergrund der Betrachtung (Abschnitte 2.1 und 2.2). Anschlief3end wird das
Konzept der ,, Communities of Practice” erlautert. Hauptaugenmerk liegt dabel auf der definitorischen
Erklérung des Begriffs und den Funktionen der CoPsinnerhalb von Unternehmen (Abschnitte 3.1 und 3.2).
In einem dritten Schritt wird das Konzept der Promotoren mit dem der ,, Communities of Practice” in einen
themati schen Zusammenhang gebracht. Es wird erdrtert, wie durch die informellen CoPs-Strukturen die
Herausbildung von Promotoren gefordert werden kann.|...]
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From reader reviews:
Lorenzo Davis:

Hey guys, do you wishes to finds a new book to see? May be the book with the name Akteure des
Innovationsmanagements. Communities of Practice als Instrument zur Forderung von Promotoren in
Innovationsprozessen (German Edition) suitable to you? Often the book was written by well-known writer in
this era. The book untitled Akteure des | nnovationsmanagements: Communities of Practice al's Instrument
zur Forderung von Promotoren in Innovationsprozessen (German Edition)is the one of several books this
everyone read now. This particular book was inspired a number of people in the world. When you read this
publication you will enter the new dimension that you ever know ahead of. The author explained their
thought in the simple way, so all of people can easily to recognise the core of this reserve. This book will
give you alots of information about this world now. To help you see the represented of the world within this
book.

James Goldman:

It is possible to spend your free time to see this book this book. This Akteure des Innovationsmanagements:
Communities of Practice als Instrument zur Férderung von Promotoren in Innovationsprozessen (German
Edition) issimple to create you can read it in the park your car, in the beach, train and also soon. If you did
not possess much space to bring typically the printed book, you can buy the actual e-book. It is make you
better to read it. Y ou can save the actual book in your smart phone. Consequently there are alot of benefits
that you will get when one buys this book.

Cheryl Thornton:

This Akteure des Innovationsmanagements: Communities of Practice a's Instrument zur Férderung von
Promotoren in Innovationsprozessen (German Edition) is brand-new way for you who has attention to ook
for some information mainly because it relief your hunger info. Getting deeper you into it getting knowledge
more you know otherwise you who still having bit of digest in reading this Akteure des
Innovationsmanagements: Communities of Practice als Instrument zur Forderung von Promotoren in
Innovationsprozessen (German Edition) can be the light food to suit your needs because the information
inside this book is easy to get by anyone. These books produce itself in the form which is reachable by
anyone, sure | mean in the e-book contact form. People who think that in publication form make them feel
tired even dizzy this e-book is the answer. So there is not any in reading a guide especially thisone. You can
find what you are looking for. It should be here for an individual. So , don't miss that! Just read this e-book
type for your better life as well as knowledge.

Tammy Carver:

That publication can make you to feel relax. This book Akteure des |nnovationsmanagements: Communities
of Practice als Instrument zur Férderung von Promotoren in Innovationsprozessen (German Edition) was



vibrant and of course has pictures around. As we know that book Akteure des Innovationsmanagements:
Communities of Practice als Instrument zur Férderung von Promotoren in Innovationsprozessen (German
Edition) has many kinds or type. Start from kids until teens. For example Naruto or Investigation company
Conan you can read and think that you are the character on there. So, not at al of book usually are make you

bored, any it makes you feel happy, fun and loosen up. Try to choose the best book to suit your needs and try
to like reading that will.
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