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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,3,
FernUniversität Hagen, 21 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Ähnlich
problematisch verhält es sich bei der Führung multinationaler Arbeitsgruppen bzw. einzelner Mitarbeiter, die
einem anderen Landeskulturkreis entstammen als dem des beschäftigenden Unternehmens. Gruppen-
und/oder Unternehmensziele werden oftmals aufgrund kultureller Differenzen nicht oder nur ineffizient
erreicht. So birgt die Interaktion mit Menschen aus einem fremden Kulturkreis (hier: Landeskulturen) eine
Reihe von Konfliktherden, denen man jedoch durch eine kulturorientiert gestaltete Personalführung
beikommen kann.
Die vorliegende Arbeit befasst sich mit den Chancen und Problemfeldern multikultureller Führung und ist in
drei Hauptbereiche gegliedert:
Im Teil 2 werden zunächst die theoretischen Grundlagen der Personalführung erläutert, um dann in einem
nächsten Schritt das der Arbeit zugrundeliegende Verständnis von Kultur aufzuzeigen und auf dessen
Bedeutung als verhaltensmitbestimmenden Einflussfaktor einzu-gehen. Abschließend für Teil 2 erfolgt eine
Zusammenfassung der Ergeb-nisse aus den zwei bedeutendsten empirischen Studien zur „Charakte-
risierung“ von Landeskulturen.
Teil 3 der Arbeit beleuchtet die Probleme, Konfliktpotenziale und Schwierigkeiten, aber auch Chancen, die
sich innerhalb multikultureller Teams zeigen. Während zunächst die unterschiedlichen Entstehungsarten und
Hintergründe der Zusammensetzung multinationaler Gruppen skizziert werden, folgt in einem zweiten
Schritt die Darstellung der für eine effektive und effiziente Arbeitsleistung solcher Teams optimale
Zusammensetzung und Leistungsstruktur.
- Im Teil 4 werden schließlich Aktionsparameter für eine gelungene multikulturelle Führung aufgezeigt. Für
Führungskräfte werden hierzu die in Teil 2 dargestellten, gewonnenen Erkenntnisse aus den Studien zu
einem Katalog an Trainingsmaßnahmen zur Entwicklung interkultureller Kompetenz aufgelistet.
Abschließend werden einige aus der Personallehre aus-gewählte Führungsinstrumente zur direkten
Beeinflussung des Mitarbeiterverhaltens innerhalb des propagierten kulturellen Kontexts eingebettet und so
den Führungskräften als direkte, kulturbewusste Interaktionsparameter nahegelegt.
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From reader reviews:

Velma Cain:

The book Multikulturelle Führung (German Edition) can give more knowledge and also the precise product
information about everything you want. Why then must we leave a very important thing like a book
Multikulturelle Führung (German Edition)? Several of you have a different opinion about publication. But
one aim in which book can give many info for us. It is absolutely correct. Right now, try to closer with the
book. Knowledge or information that you take for that, you are able to give for each other; you could share
all of these. Book Multikulturelle Führung (German Edition) has simple shape however you know: it has
great and big function for you. You can seem the enormous world by available and read a book. So it is very
wonderful.

Terry Dansby:

In this 21st millennium, people become competitive in most way. By being competitive currently, people
have do something to make these people survives, being in the middle of the actual crowded place and notice
by surrounding. One thing that at times many people have underestimated the idea for a while is reading.
Sure, by reading a publication your ability to survive increase then having chance to remain than other is
high. For you personally who want to start reading a book, we give you this particular Multikulturelle
Führung (German Edition) book as nice and daily reading guide. Why, because this book is more than just a
book.

Bradford Padgett:

People live in this new moment of lifestyle always make an effort to and must have the free time or they will
get large amount of stress from both way of life and work. So , once we ask do people have time, we will say
absolutely indeed. People is human not a robot. Then we consult again, what kind of activity do you have
when the spare time coming to you actually of course your answer will certainly unlimited right. Then do
you try this one, reading guides. It can be your alternative inside spending your spare time, often the book
you have read is definitely Multikulturelle Führung (German Edition).

Adam Carter:

This Multikulturelle Führung (German Edition) is brand-new way for you who has curiosity to look for some
information mainly because it relief your hunger details. Getting deeper you into it getting knowledge more
you know or you who still having small amount of digest in reading this Multikulturelle Führung (German
Edition) can be the light food in your case because the information inside this specific book is easy to get
through anyone. These books build itself in the form and that is reachable by anyone, that's why I mean in
the e-book application form. People who think that in guide form make them feel drowsy even dizzy this
book is the answer. So there isn't any in reading a reserve especially this one. You can find actually looking
for. It should be here for anyone. So , don't miss the idea! Just read this e-book variety for your better life as
well as knowledge.
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