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Trotz der 6konomischen Relevanz von Fertigungs-Outsourcing/Offshoring befasst sich der Grofteil der
wirtschaftswissenschaftlichen Literatur lediglich mit der Verlagerung und Ausgliederung von Support-
Prozessen wie I T, HR oder Finance & Accounting. Diese Studie nun soll helfen, die bestehende Liicke in der
Literatur zu schlief¥en, und einen Uberblick tiber relevante Fragestellungen, Kriterien und V oraussetzungen,
die mit der Ausgliederung/ Verlagerung von Fertigungslinien einhergehen, zu geben. Das Buch gliedert sich
indrei stringent gegliederte Abschnitte: tagesaktuelle Themeneinfiihrung und -abgrenzung,
wissenschaftliche Definitionen und Darstellung wissenschaftlicher Theorien zum Thema
Outsourcing/Offshoring sowie im letzten Teil die Umsetzungen in der Praxis. Zu Beginn wird die Relevanz
des Themas dargestellt, konkretisiert, und eingegrenzt. Hierbei werden aktuelle Fallbeispiele aus der
Wirtschaft angefiihrt und zur Heranflihrung an Outsourcing/Offshoring genutzt. Zur Untermauerung bindet
der Autor empirische Studien renommierter Unternehmensberatungen ein. Im zweiten Teil definiert der
Autor Outsourcing und Offshoring und grenzt die Produktionsprozesse von anderen unternehmerischen
Prozessen ab. Des Weiteren liefert er neben makro- auch mikrotkonomische Griinde, warum Outsourcing
und Offshoring zu relevanten Fragestellungen in den Unternehmen geworden sind. Die Untersuchung der
Governance- und Kompetenz-Perspektive auf die Outsourcing/ Offshoring-Entscheidung erfolgt im zweiten
Abschnitt. Als Vertreterin der Governance-Perspektive hat der Autor die Neue I nstitutionendkonomik
gewdhlt, welche sich wiederum in die Bereiche Theorie der Transaktionskosten, Theorie der absoluten
Verfugungsrechte (Property Rights Theory) und Theorie der relativen Verfugungsrechte gliedert. Bei
letzterem wird vornehmlich die Principal-Agent-Theory untersucht. Unter Transaktionskosten werden ale
far Unternehmen relevanten K osten der Prozessiibertragung verstanden, die intern (im Unternehmen) oder
extern (auf dem Markt) anfallen. Unter absoluten Verfugungsrechten werden die Rechte subsumiert, die auch
im juristischen Sinne al's absol ute Rechte zusammengefasst sind (Eigentum, immaterielle
Vermogensgegenstande, etc). Die Principal-Agent-Theory befasst sich mit dem Informationsverhalten und
dem opportunistischem Verhalten zwischen Personen, die Uber- oder untergeordnet sind, bzw. einen
Informationsvorsprung genief3en. Die neue Institutionendkonomik wurde vom Autor auf ihre
Anwendbarkeit, bzw. ihre Bedingungen an Outsourcing und Offshoring hin untersucht und geprift. Als
Vertreterin der Kompetenz-Perspektive fuhrt der Autor die Resource-based view of afirm an. Deren Inhalt
ist - wie der Name der Theorie bereits beinhaltet - die Ressourcenbetrachtung von Unternehmen und deren
Einteilung in ein Kompetenzgefiige. Auch hier untersuchte der Autor, inwieweit diese Theorie mit
Outsourcing und Offshoring vereinbar sind, bzw. welche Empfehlungen sich ergeben. Der dritte Abschnitt
befasst sich mit den Umsetzungsmal3nahmen in der Praxis, die der Autor sowohl mit eigenen Erfahrungen
als auch mit gefiihrten Interviews von Experten auf diesem Gebiet untermauert. Dabei zerlegt der Autor den
Prozess und die Selektion der Partnerwahl beim Outsourcing/Offshoring in seine Einzel schritte. Outsourcing
und Offshoring werden - wenn sinnhaft - getrennt voneinander dargestellt. Abschlief3end gibt der Autor
einen Ausblick und Entwicklungstendenzen fir die Mal3nahmen und Relevanz von Outsourcing und
Offshoring. Dabei geht er auch auf die bestehenden Griinde fur Fehlschlage bei der Umsetzung der
Mal3nahmen ein sowie die einhergehenden Schwierigkeiten, derer sich die Unternehmen meist zu spét im
Klaren sind.
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From reader reviews:
Steve Garcia:

Baook iswritten, printed, or created for everything. Y ou can know everything you want by areserve. Book
has a different type. Aswe know that book isimportant factor to bring us around the world. Beside that you
can your reading expertise was fluently. A reserve Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl desrichtigen
Partners bei Produktionsprozessen (German Edition) will make you to be smarter. You can feel alot more
confidence if you can know about almost everything. But some of you think that will open or reading some
sort of book make you bored. It's not make you fun. Why they are often thought like that? Have you seeking
best book or appropriate book with you?

Jodi Dauphin:

The book Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des richtigen Partners bei Produktionsprozessen
(German Edition) can give more knowledge and also the precise product information about everything you
want. Exactly why must we leave a good thing like a book Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des
richtigen Partners bei Produktionsprozessen (German Edition)? Wide variety you have a different opinion
about guide. But one aim that will book can give many datafor us. It is absolutely right. Right now, try to
closer with your book. Knowledge or details that you take for that, you may give for each other; you are able
to share all of these. Book Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des richtigen Partners bel
Produktionsprozessen (German Edition) has simple shape but the truth is know: it has great and massive
function for you. Y ou can seem the enormous world by open up and read a book. So it is very wonderful.

Thomas Rice:

Here thing why this specific Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des richtigen Partners bei
Produktionsprozessen (German Edition) are different and dependable to be yours. First of all looking at a
book is good but it really depends in the content of it which is the content is as delicious as food or not.
Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl desrichtigen Partners bei Produktionsprozessen (German
Edition) giving you information deeper and in different ways, you can find any publication out there but
thereis no book that similar with Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des richtigen Partners bei
Produktionsprozessen (German Edition). It gives you thrill looking at journey, its open up your own personal
eyes about the thing that will happened in the world which is probably can be happened around you. Y ou can
actually bring everywhere like in area, café, or even in your way home by train. If you are having difficulties
in bringing the imprinted book maybe the form of Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des richtigen
Partners bei Produktionsprozessen (German Edition) in e-book can be your choice.

Kaye Reynolds:

Don't be worry should you be afraid that this book will probably filled the space in your house, you could
have it in e-book method, more simple and reachable. This Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des



richtigen Partners bei Produktionsprozessen (German Edition) can give you alot of close friends because by
you looking at this one book you have factor that they don't and make a person more like an interesting
person. That book can be one of a step for you to get success. This book offer you information that probably
your friend doesn't understand, by knowing more than other make you to be great people. So , why hesitate?
Let's have Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des richtigen Partners bei Produktionsprozessen
(German Edition).
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